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I. Preambul

Misiunea AMTAP:

» Mentinerea statutului de bastion al culturii "clasice”, "academice”

* Educarea profesionistilor calificati, competenti si competitivi care vor reusi sa
se adapteze cerintelor unei societdti dinamice in continud schimbare.

Obiectivul strategic principal:

Transformarea AMTAP intr-o institutie modernd, creativd si competitivd; elevarea
sintagmei "Absolvent al AMTAP” intr-un brand, intr-o garantie a calitatii, a
calificdrii profesionale si a angajamentului social.

II. Evaluarea starii actuale

Astazi AMTAP este o institutie cu un colectiv educational inalt calificat si
competent, cu studenti talentati si motivati, oferindu-le acestora un spatiu flexibil
cu multiple oportunitati pentru educatie, creatie artistica si cercetare.

Contingentul de studenti:

La 01.02.2021 in AMTAP isi fac studiile 8oo studenti la ciclurile I si II fata de 826 in
anul universitar 2019-2020 si 1120 in 2015-2016. Vedem o descrestere constanta a
numadrului de studenti, in 5 ani cifra diminudndu-se cu 320 de persoane, sau cu
circa 30%.

Spre deosebire de ciclurile de licenta si master contingentul de doctoranzi in ultima
perioada a crescut de la 25 de persoane in 2016 la 62 la ziua de astdzi, alti circa 20 de
doctoranzi fiind in perioada de gratie pentru finalizarea tezelor. Totodatd s-a
majorat si numarul conducatori de doctorat de la 9 in 2016 la 22 in prezent.

Cadre didactice:

Daca in 2016 in cadrul AMTAP activau 50 de doctori si 3 dr.hab., in 2021 deja sunt
66 doctori si 5 dr.habilitati (inclusiv cumularzi). In 2016 erau 100 persoane cu
titluri onorifice in 2021 acesta a crescut la 115. A crescut si numarul profesorilor
universitari titulari de la 26 la 33 si a conferentiarilor universitari de la 33 la 4o.
Deci, calificarea cadrelor didactice este intr-o permanenta ascensiune, contribuind
astfel la cresterea continud a calitdtii procesului educational.



Pe parcursul ultimilor 5 ani AMTAP a obtinut performante in diverse domenii de
activitate:

Implementarea proiectului stiintific institutional Patrimoniul muzical din
Republica Moldova (folclor si creatie componisticd): actualizare, sistematizare,
digitalizare

Organizarea Festivalului international al scolilor de teatru si film ClassFest
Obtinerea, in baza de concurs a 82 granturi doctorale cu finantare din buget
Evaluarea externd a revistei stiintifice Studiul artelor si culturologie: istorie,
teorie, practicd, clasificarea ei in categoria B, includerea ei in mai multe baze
internationale

Obtinerea calitatii de partener si participarea in 4 proiecte ERASMUS+
(CBHE):

Incheierea in cadrul Programului ERASMUS+ a Acordurilor de mobilitate
academicd a studentilor, personalului academic si administrativ cu 9
universitati

Incheierea acordurilor de parteneriat cu circa 30 de universititi din diferite tari
Dezvoltarea bibliotecii stiintifice prin:

» participarea in Proiectul Modernizarea serviciilor bibliotecilor
universitare din Moldova, finantat de Programul Norvegian de
Cooperare cu Eurasia in domeniul invdtdmantului superior, realizat
in parteneriat intre 18 biblioteci universitare din Republica
Moldova, Norvegia si Romania (2017-2020);

» extinderea accesului la resurse informationale prin conectarea la
baze de date internationale

Participarea profesorilor si studentilor la festivaluri muzicale, teatrale,
cinematografice, la numeroase expozitii de arte si alte evenimente artistice
nationale si internationale.

III. Probleme si provocari

In mod paradoxal, atitudinea fatd de universititi este adesea ambigud: statul isi
doreste sd obtind de la ele din ce in ce mai mult, investind din ce in ce mai putin.
Se proclama autonomia universitard, dar totodatd se instituie controale si
activitatea devine reglementatd in exces. Academia noastra trebuie nu numai sa-si
indeplineascd misiunile esentiale cat mai bine posibil, ci si sd fie larg deschisd cdtre
nevoile societatii, sd convinga statul si societatea de contributia sa la dezvoltarea
tarii, sd reziste presiunilor momentului in obtinerea de beneficii imediate, care
insa ar putea aduce la declin intr-un viitor mai indepartat.

Principalele probleme si provocari ale momentului:

» Situatia demografica care duce la scaderea constantd a numadrului de
studenti

» Formalizarea si birocratizarea proceselor de administrare si evaluare a
universitdtilor

» Prevalarea rezultatelor cantitative si formale asupra celor calitative



* Finantarea bazatd pe numarul de studenti care pune semne de intrebare
asupra perspectivelor existentei independente a wunor universitati
specializate, dar mici

= Scdderea nivelului mediu de educatie generala al absolventilor de licee si
colegii, plecarea celor mai pregdtiti la studii peste hotare

» Stagnarea economica si fenomene de crizd la nivel national, european dar si
global

» Subfinantarea culturii si artelor, salariile foarte mici si, respectiv, lipsa unor
perspective financiare certe pentru activitatea profesionala in aceste
domenii pentru absolventi

» Scaderea motivatiei multor solicitanti de a obtine studii superioare, mai ales
in contextul crizei de specialisti cind in diferite institutii se angajeazd si
persoane fara nivelul corespunzator de studii.

In contextul acestor probleme si provociri AMTAP se pozitioneaza diferit, avind
anumite puncte forte ce merita pdastrate si dezvoltate, dar si puncte slabe care
necesitd o abordare criticd, analiticd si constructivd pentru a fi ameliorate si
depasite.

IV.Viziune sivalori

AMTAP, ca orice universitate, este construita pe un sistem de valori pe care le
promoveaza si de care se conduce Aceste valori sunt: Integritatea, Umanitatea,
Libertatea, Diversitatea : trebuie sd fim onesti, sa punem valoare fiecarui om mai
presus de toate, sd fim liberi in exprimadri si fapte si sd ne acceptam asa cum
suntem - diferiti, important este nu ceea ce ne desparte, ci scopurile comune, nu
cine are dreptate, ci cum rezolvdm problema. Imi doresc ca AMTAP si devind locul
in care sa domine traditia impulsionatd de inovatie, un loc in care sa se manifeste
nestingherit creativitatea si talentul sustinute de cunostinte si experientd, de
imaginatie si curaj, in care profesorii, prin propriul exemplu, sd-i inspire si sd-i
motiveze pe studenti spre creatie, invdtare si cunoastere.

V. Principii de baza determinate ca directii prioritare pentru dezvoltarea
AMTAP:
» Profesorul si studentul sunt cele mai importante subiecte in activitatea AMTAP
* Nu periclita ceea ce este bun si functioneaza optim
» Pdstrarea si cresterea autoritdtii AMTARP si a angajatilor sdi in tard si in lume
» Asigurarea unui raportului echilibrat intre:
- stabilitate si dinamism;
- traditie si inovare;
- muncad gl remunerare;
- activitati educationale, stiintifice si de creatie;
- personalul stiintifico-didactic si al alte categorii de angajati;
- cerinte si oportunitdti;
- libertate si responsabilitate in luarea si implementarea deciziilor.



VI.Principii de management

» Elaborarea si implementarea unui nou model economic al institutiei

» Elaborarea unei strategii de marketing

» Dezvoltarea sistemului de management electronic

* Descentralizarea managementului

* Promovarea si dezvoltarea formei colegiale de conducere prin implicarea
studentilor

» Stimularea initiativei de jos

* Mentinerea unui climat psihologic pozitiv

VII. Managementul educational

Universitatea moderna este centratd pe student si orientatd spre personalitate.
Sunt necesare programe de studii deschise catre cerintele societdtii pe de o parte si
catre interesele fiecdrui student pe de altd parte, pregdtirea profesionistilor inalt
calificati, competitivi pe piata muncii, apti sd se adapteze noilor conditii intr-o
lume in perpetud schimbare. Obiective propuse:

» Conservarea si dezvoltarea artei, culturii si educatiei artistice, cu accent pe
tendintele si cerintele lumii moderne

* Implementarea unor programe de formare continud, axate pe
managementul carierei, gestionarea finantelor personale, dezvoltarea
domeniilor informationale si a pregdtirii antreprenoriale

» Proiectarea si implementarea modulelor si programelor de studii in limba
engleza

* Incorporarea elementelor de divertisment si media in continutul
programelor de studii si incurajarea diversificarii ofertei educationale
orientate spre domeniile mai "usoare” in contextul extinderii limitelor
notiunii de cultura artistica

» Dezvoltarea unui sistem pentru crearea resurselor educationale electronice
folosind multimedia si vizualizarea computerizatd. Publicarea manualelor si
a materialelor didactice electronice

* Modernizarea infrastructurii informationale.

Suntem nevoiti sd ne adaptam la un contingent de studenti al cdrui nivel de intrare
si posibilitate de invdtare sunt diferite acum fatd de anii anteriori. Cu toate acestea,
obiectivul nostru trebuie sa ramand si in continuare crearea unui mediu stimulativ
care le-ar permite studentilor nostri sa acumuleze cunostinte si experiente
profesionale, sa-si dezvolte capacitdtile si abilitatile la maximum. Acesta este
elitismul pe care dorim sd-1 promovam.

VIII. Managementul cercetdrii si creatiei

Fard o activitate de cercetare sau de creatie artisticd care, dincolo de pldcerea
intelectuala sau estetica si satisfactia primitd de la constientizarea faptului cd prin
ele participam la crearea unor cunostinte sau opere noi, ofera preddrii un izvor
permanent de alimentare cu noi idei si o impiedicda sd devina scleroticd si



conservatoare in sensul cel mai negativ al acestui cuvant. Astfel, mentinerea si
impulsionarea activitdtilor de cercetare si creatie si integrarea acestora cu predarea
va fi si in continuare modelul promovat de AMTAP fara de care institutia risca sd
se transforme intr-un liceu profesional sau intr-un colegiu.

AMTAP dispune de toate conditiile si resursele necesare pentru cercetarea plenard
a domeniului artistic care poate fi realizata prin 3 directii de baza: cercetarea
artelor, cercetarea prin arti si cercetarea pentru arti. In acest sens se impune ca
prioritard etalarea si valorificarea artei nationale.

Un subiect important este cresterea colabordrii interdisciplinare si
interdepartamentale. Existd un potential enorm in asemenea colaboradri, atdt
pentru studenti, cat si pentru personalul didactic. Interdisciplinaritatea poate
impulsiona dezvoltarea artisticd si, de asemenea, poate eficientiza utilizarea
resurselor. Insd, o asemenea colaborare nu poate fi comandati de sus, ci trebuie
atat doritd (bazata pe interes), cdt si initiatd de personalul academic si studenti.
Inteleg cd aceasti colaborare dintre diferite departamente cu structuri, planuri si
programe de invatdmant diferite nu este simpla si, prin urmare, trebuie dezvoltate
stimulente, procese si structuri care ar facilita-o.

Printre sarcinile prioritare in acest sens se impun:

» Cresterea nivelului si statutului publicatiilor stiintifice realizate la AMTAP

» Mentinerea si dezvoltarea proiectelor artistice devenite traditionale (ClassFest,
Madrtisor studentesc s.a.) si initierea unor proiecte noi

» Promovarea conceptului de artd ca remediu (educativ, terapeutic, social, etc.,
etc.) si stabilirea unor colabordri in sensul cercetdrii, studierii si valorificarii
practice

» Eficientizarea managementului cercetarii si creatiei artistice

» Implicarea mai activa a studentilor in activitatea de cercetare si creatie artistica

» Cresterea finantarii cercetdrii si creatiei

* Integrarea in comunitatea stiintificd si artisticd internationala

» Participarea la competitii de accesare a granturilor pentru proiecte de cercetare
si creatie

» Dezvoltarea doctoratului stiintific si a celui profesional.

IX. Managementul resurselor umane

Capitalul uman - colaboratorii, personalul stiintifico-didactic, studentii,
doctoranzii, absolventii reprezintda cel mai de pret tezaur al AMTAP. Sarcina
prioritard in domeniul managementului resurselor umane consta in crearea
conditiilor in care fiecare membru al comunitatii academice sa isi poatd realiza
potentialul si sa se simta protejat.

Actiunile prioritare in acest sens vor fi:

= Atragerea in activitatile educationale a practicienilor recunoscuti din tard, a
celor mai strdluciti reprezentanti ai elitei artistice nationale



» Incurajarea muncii proactive si performante prin implementarea unui sistem
eficient si transparent de stimulente financiare si morale pentru toate
categoriile de angajati ai AMTAP

* Dezvoltarea unor mecanisme de monitorizare a realizdrilor individuale ale
fiecarui colaborator

» Evaluarea obiectivd si transparentd a performantelor personalului stiintifico-
didactic, administrativ si managerial conform criteriilor specifice fiecarui
domeniu de activitate

» Formarea unei rezerve de personal stiintific, pedagogic si managerial

» C(Crearea asociatiei absolventilor AMTAP si formarea consiliului consultativ
pentru dezvoltarea participdrii comunitdtii profesionale la managementul
universitar, strangerea de fonduri, sprijin pentru cercetare, creatie si activitati
de promovare a AMTAP

» Oferirea oportunitdtilor de crestere profesionald pentru toate categoriile de
personal prin organizarea cursurilor de formare continua si perfectionare

» Protectia vietii si sdnatatii studentilor si angajatilor

* Promovarea spiritului de colegialitate si a respectului reciproc

= Asigurarea unor conditii stabile de lucru si de studii pentru fiecare membru al
comunitdtii academice.
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X. Managementul calitdtii

Intrucat educatia evolueazd continuu si este o conditie a dezvoltirii durabile,
calitatea educatiei determina in mare mdsura calitatea vietii si creeazd oportunitdti
pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecdarui cetdtean. De calitatea
studiilor oferite de AMTAP depinde direct viitorul culturii si artelor in tara
noastrd. Din acest motiv calitate studiilor, dar si a tuturor serviciilor oferite de
AMTAP trebuie sd fie o preocupare constantd a oricdrui conducator.

In prezent AMTAP dispune de un sistem functional de management al calitétii
bazat pe diverse proceduri de monitorizare, evaluare si control al serviciilor care
ne oferd informatii mai mult sau mai putin veridice si ne ajuta sd identificam
solutii pentru imbundtdtirea continud a calitdtii.

Imbunatatirea constanta a planurilor de invatamant, curriculumurilor disciplinare,
suporturilor didactice, mijloacelor de instruire si tehnologiilor didactice,
conditiilor de studii si echipamentelor trebuie sd fie mereu pe agenda de lucru a
tuturor subdiviziunilor si colaboratorilor. Pentru asta sunt necesare eforturi
permanente din partea fiecarui angajat, nu doar indeplinirea formala a obligatiilor
ci o implicare activa si eficientd.

Calitatea studiilor si a altor servicii oferite de AMTAP va spori odatd cu
imbunadtdtirea nivelului de cunoastere a limbilor strdine si odatd cu utilizarea mai
activd a tehnologiilor informationale.

Nici invdtamantul de calitate, nici cercetarea stiintifica performanta si nici creatia
artisticd nu pot fi asigurate fard accesul la documentatie si informatii oferite de
Bibliotecd, fonotecd, mediateca - subdiviziuni care participa la schimbarile



inovative si implementarea noilor tehnologii, asigurand pdstrarea colectiilor cu
valoare durabild fiind astfel o verigd intre trecut si viitor. Luand in calcul
importanta acestor subdiviziuni in asigurarea procesului de predare-invdtare pe de
o parte si in cel de cercetare/creatie pe da alta, trebuie sa promovdm intens si
consecvent aceste servicii, sd dezvoltam segmentul lor digital, sa completdm
mereu colectiile de carti, note, albume, filme, discuri, imprimari s.a., sa asigurdam
accesul la resursele Internet.

Calitatea studiilor depinde in cea mai mare mdsurd de calitatea si calificarea a
cadrelor didactice, dar si de calitatea personalului ce asigura managementul
academic si alte servicii. De aceea dezvoltarea personalului ramane o preocupare
constanta si in procesul de asigurare a calitatii.

XI. Managementul resurselor financiar-administrative

Resursele financiar-administrative sunt menite sa asigure desfasurarea activitatii
oricdrei institutii de invatdimant si de starea lor in mare masurd depinde eficienta
acestei activitati. Desigur, rolul prioritar in acest sens revine finantelor. Fara
stabilitate financiard nu vom reusi sa atingem obiective, deoarece lipsa finantelor
limiteazd actiunile si proiectele posibile, insd ele trebuie privite ca un mijloc ce
asigurd activitate si nu ca un scop in sine. De asemenea si celelalte resurse nu pot fi
neglijate. Realitatea economicd si noua metodologie de finantare impun
identificarea unui nou model economic pentru AMTAP care ar asigura dezvoltarea
institutiei si adaptarea ei la conditiile economiei de piata.

In acest context ca prioritare evidentiez urmatoarele actiuni:

» Optimizarea gestiondrii resurselor financiar-administrative ale Academiei prin
eliminarea cheltuielilor inutile, diminuarea risipei de resurse (materiale,
financiare, informationale)

* Protejarea patrimoniului si cresterea eficientei utilizarii fondului imobiliar al
AMTAP;

* Implementarea conceptului de contabilitate analitica care va permite evaluarea
functionald a costurilor fiecarei subdiviziuni si ar oferi o imagine clara asupra
evolutiei sale viitoare pentru a putea determina posibilitdtile de optimizare a
cheltuielilor precum si de crestere a veniturilor

» Monitorizarea sistematicd a stdrii actuale a tuturor blocurilor de studii si a
caminelor AMTAP, in special a sistemelor ingineresti

» Modernizarea infrastructurii AMTAP

» Atragerea de surse de finantare alternative printre care: accesarea fondurilor
externe prin aplicarea la proiecte, organizarea cursurilor de formare la comanda
pentru diverse entitdti administrative, teatral-concertistice, educationale etc.,
oferirea de servicii de consultanta, strangeri de fonduri etc.

» Examinarea posibilitdtii de creare a unor entitdti autonome in limitele permise
de legislatia in vigoare pentru realizarea activitdtilor economice, artistice s.a. in
vederea cresterii veniturilor academiei



» (dutarea si identificarea potentialilor investitori pentru modernizarea
caminelor, Bibliotecii, blocului 1 de studii, bazei de odihnd de la Condrita.

XII. Managementul relatiilor interne si externe

» Consolidarea relatiilor cu partenerii interni si externi ai AMTAP

» Dezvoltarea relatiilor internationale prin impulsionarea realizarii proiectelor
educationale, stiintifice si artistice comune cu universitdtile partenere din
strdindtate

» Dezvoltarea de programe de mobilitate internationala a studentilor si cadrelor
didactice

» Cresterea vizibilitatii AMTAP atdt in tara cat si in strdindtate si recunoasterea
pe plan national si international

» Participarea la programe si proiecte europene, precum si aderarea la consortii
internationale din domeniul artelor si educatiei artistice

* Promovarea intensd a AMTAP pe retelele sociale pentru a atrage potentiali
studenti din tara si din strdindtate si a consolida imaginea institutiei in randul
tinerilor

» Recrutarea studentilor straini

» Diversificarea modalitatilor de diseminare a informatiilor despre activitdtile
stiintifice si artistice din cadrul AMTAP

» Popularizarea rezultatelor stiintifice si artistice ale profesorilor si studentilor

» Extinderea interactiunii cu angajatorii, inclusiv prin difuzarea unor povesti de
succes ale absolventilor, intalniri ale fostilor absolventi cu actualii sau viitorii
studentii.

TOATE ACTIVITATILE ENUNTATE TREBUIE FOCUSATE NU DOAR PE
PREGATIREA UNOR SPECIALISTI DE INALTA CALIFICARE, CI MAI INTAI
DE TOATE PE EDUCAREA UNOR TINERI CREATIVI CU O SPIRITUALITATE
BOGATA, SI IN EGALA MASURA PE FORMAREA UNOR CETATENI INTEGRI,
CU DEMNITATE, CU REPERE MORALE SI CU UN SISTEM INALT DE VALORI.






